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1. Voorwoord

Beste lezer,

Dit is een gezamenlijk jaarverslag van de verschillende samenwerkende circulair geld
initiatieven in Nederland. We presenteren hierin wat we samen bereikt hebben als Circulair
Geld Nederland en de behaalde resultaten van elke circulair geld community.

Het afgelopen jaar hebben we een aantal zaken in voorbereiding genomen, waarvan we
hopen dat die in 2023 hun vruchten gaan afwerpen.

We zagen na corona herstel van het circulaire geld. Tegelijk is duidelijk dat we te langzaam
groeien om echte veranderingen mogelijk te maken. Daarom hebben we in 2022 de basis
gelegd voor een aantal ontwikkelingen die perspectief bieden voor de toekomst.

Zo zijn we met de gemeente Amsterdam aan het kijken wat lokaal circulair geld voor de
hoofdstad kan doen. Ook hebben we een Europees consortium opgetuigd om samen te
onderzoeken hoe gemeentelijke inkopen — met circulair geld als een van de opties — de
broodnodige ontwikkeling naar een circulaire economie kunnen versnellen. In april 2023
horen we of de EU daar financiéle steun aan gaat verlenen. Spannend, want bij een ja kan
deze samenwerking veel betekenen voor de doorbraak naar een ander soort geld.

Inmiddels komen er steeds meer bedrijven die de maatschappelijke gevolgen van hun werk
net zo belangrijk vinden als de winst die het bedrijf maakt. Wij gokken erop dat het aantal
inmiddels groot genoeg is dat — als zij bij elkaar gaan inkopen en kennis uitwisselen — dit een
doorbraak kan geven naar een waardegedreven economie. In de geschiedenis zijn er
voorbeelden genoeg waarbij samenwerking bedrijven sterk heeft gemaakt. Denk aan de
voordelen die individuele boeren kregen dankzij samenwerking in cotperaties of hoe
mensen van eenzelfde geloof elkaars zaken versterkten. Als het gaat lukken bedrijven die
echt verantwoordelijkheid willen nemen voor de toekomst elkaar te laten steunen, dan
kunnen er bijzondere dingen gebeuren. De circulair geld community United Economy is
akkoord dat haar naam gebruikt wordt voor die beweging. Na gedegen voorbereiding
afgelopen jaar verwachten we de beweging deze zomer te lanceren.

Hoogachtend,

Het bestuur van de Cooperatie Circulair Geld Nederland en de circulair geld communities.
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2. Circulair Geld Nederland

Circuit Nederland (Circulair Geld Nederland) is een samenwerking van lokaal geld-
initiatieven en het netwerk van landelijk werkende duurzame bedrijven, gefaciliteerd door
STRO. Het introduceert een lokaal, digitaal betaalsysteem tussen ondernemers,
consumenten en overheden. Geld is in dit netwerk geen doel op zich, maar een middel om
de capaciteiten in de regio zo volledig mogelijk te laten bloeien! Binnen het netwerk spreken
we af dat een ruileenheid gelijk staat aan een euro, waardoor de waarde voor ondernemers
helder en bruikbaar is. Om de waarde te stutten is er een dekkingsfonds in euro’s. IT-
innovaties in de Cyclos-betaalsoftware maken het mogelijk bestaand geld vaker lokaal te
laten circuleren in de regio-economie, zodat ondernemingen meer verdienen.

De voordelen voor bedrijven zijn onder andere meer klandizie en de kans op rentevrij krediet.

Activiteiten in 2022:

e Kennisdeling met circulair geld communities

o Met lokale Rotterdamse politici van bijna alle partijen is contact gelegd om te
bevorderen dat Rotterdam ook na de collegewisseling de draad weer oppakt.

e Ook met raadsleden in Amsterdam is contact gelegd over de mogelijke toepassing
van circulair geld in de hoofdstad. Groot nieuws was dat de lokale munt in het
collegeakkoord terecht is gekomen. Er is overleg met ambtenaren en twee
wethouders over de vraag hoe en waar die lokale munt vorm gegeven kan worden.
Het lijkt erop dat men zich in eerste instantie op het stadsdeel Nieuw-West zal
richten, waar 110.000 Amsterdammers wonen.

e Uitbreiding van Cyclos, de betaalsoftware van circulair geld, met een cadeaubon. Een
functionaliteit die door de circulair geld community Arnhems Hert als eerste is
gebruikt en in 2023 uitgebreid zal worden naar de andere community’s, waaronder de
Zeister Knoop

Resultaten in 2022:
e Het Circuit Nederland behaalde in 2022 730.000 euro aan omzet, in 2021 was dit
660.000 euro.
e Het aantal leden dat leveranciers of klanten vindt, groeit gestaag.
We zitten nu boven de 1700 leden (1600 in 2021), waarvan 680 bedrijven. De snelst
groeiende communities zijn het Arnhems Hert en de Utrechtse Euro.

Bij de start van het Circuit waarschuwden we voor te hoge verwachtingen. Een ander soort
geldsysteem van de grond krijgen, kost tijd. Voor de lockdown zagen we dat de groei steeds
sneller ging. Bij het interview door Helen Toxopeus voor het boek een @nder geld maakten
we de inschatting dat de echte doorbraak komt als minstens 10.000 bedrijven en 50.000
consumenten circulair geld gebruiken. Daar zijn we nog lang niet, maar er staan nog veel
stappen in de planning en we vertrouwen na een aantal jaren de doorbraak te bereiken. Het
blijft net een bergetappe, met veel ups en downs, maar we zetten door, omdat het uiterst
belangrijk is een ander soort geld te hebben, zodat de economie in rustiger en duurzamer
vaarwater terecht komt. We hopen dat de ontwikkelingen met Nederlandse gemeentes en
het hieronder beschreven initiatief daaraan gaan bijdragen.

De Beweging United Economy

Er zijn verdere stappen gezet richting een breder samenwerkingsverband onder de naam van
United Economy. Zo gaat het onder meer om een samenwerking met duurzame
bedrijvennetwerken, waaronder MVO Nederland en Social Enterprise NL. Ook een belangrijke
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nieuwe samenwerking is om in de PR naar buiten te treden met de lokale communities
(Arnhems Hert, Alkmaarse Vix, Utrechtse Euro, Zeister Knoop).

Door deze gezamenlijke naam wordt het mogelijk om vanuit €één herkenbare naam en
identiteit voor het geheel de PR te gaan doen. Daarom zal vanaf 2023 PR en zichtbaarheid
veel meer aandacht gaan krijgen. Bovendien maakt deze gezamenlijke beweging het
mogelijk dat het voor alle doelgroepen (particulieren of bedrijven, kleine of grote bedrijven)
via één website helder is hoe zij op een voor hen passende en laagdrempelige manier
kunnen meedoen. Daarbij zien we het handelen in circulair geld nog steeds als een
belangrijk instrument, maar is de focus niet meer alleen op circulair geld, maar ook op het
samen vormen van een eigen onderlinge duurzame economie.

Stichting Beheer

De Stichting Onafhankelijk Toezicht op en Beheer van de dekking van circulair geld beheert
de euro’s die onderliggende waarde geven aan het circulaire geld. Afgelopen jaar zijn mooie
stappen gemaakt, waarbij STRO, de oorspronkelijke initiatiefnemer van Circuit Nederland,
meer op afstand is gaan staan. Eerst bestond het bestuur alleen uit 3 medewerkers van
STRO, nu is dat er nog maar eentje, aangevuld met vier nieuwe onafhankelijke
bestuursleden (Michael Amende, Karian Souverein, Dana Schaferova en Jacob Wijngaard).
Samen zorgen ze ervoor dat de euro’s beschikbaar voor het terugkopen van circulair geld
niet voor andere doeleinden kunnen worden gebruikt, en dat iedereen kan zien hoe de
dekking is geregeld. Het doel voor 2023 is een begin te maken met een regelmatige
publicatie van de dekkingsgraad.

Meedoen?
U kunt zich inschrijven als bedrijf of consument via www.circuitnederland.nl



http://www.circuitnederland.nl/

3. ARNHEMS HERT

Algemeen

Arnhems Hert is op 14 september 2018 opgericht (10 jaar na de val van Arnhems Hert
de Lehman Brothers: tijd voor een maatschappelijker monetair beleid en

geldsysteem). Met steun van United Economy (Heidi Leenaarts) hebben de founders

Aarden, Bakkerij Tom van Otterloo en Infinite Inspiration Arnhems Hert opgericht.

2022

We groeien gestaag door. In 2022 zijn 6 ondernemers toegetreden en 13 particulieren. Een
belangrijke ankerorganisatie die lid is geworden, is Natuurcentrum Arnhem.

Tot nu toe hebben we voornamelijk ingezet op het werven van ondernemersleden. Dat is
belangrijk om een substantiéle lokale circulaire geldstroom te realiseren. De voedselketen is
een belangrijke pijler geworden.

De Arnhems Hert Kerstpakketten activiteiten zijn in de loop van 2022 ondergebracht bij een
van de Arnhems Hert deelnemers. Via een samenwerking met een aantal andere lokale
spelers is het aantal afgeleverde kerstpakketten fors gegroeid van 160 naar bijna 1.000
stuks.

Verder hebben we in 2022 de eerste 600 waardebonnen in Arnhems Hert geintroduceerd.
Een voordeel van de waardebon is dat gebruikers geen Arnhems Hert rekening hoeven te
hebben om toch bij deelnemende bedrijven te kunnen kopen met Arnhems Hert.

Als community en als sociaal ondernemer vinden we het tevens belangrijk lokale sociale en
duurzame initiatieven te ondersteunen via donaties. Zo geeft Arnhems Hert jaarlijks een
optopper van 500 ARH (= 500 euro) bovenop de Dirk Zeldenrust Duurzaamheidsprijs van in
totaal 5.000 euro. In 2022 is de 1ste prijs uitgereikt aan Textielatelier Klarendal.

Vooruitblik naar 2023

In 2023 gaan we gewoon door met het werven van zowel ondernemingen als particuliere
deelnemers. En onze bijeenkomsten gaan we frequenter organiseren en meer rond een
thema opzetten. Begin 2023 organiseren we een bijeenkomst rond de voedselketen en later
in het jaar halen we Dette Glashouwer (theatervoorstelling over geld) naar Arnhem.

Ook zullen we meer ankerorganisaties in de cultuursector gaan werven.

Meerjaren vooruitblik Onze ambitie is dat in 2030 20% van de Arnhemse transacties in
circulair lokaal geld wordt gerealiseerd en dat duurzaam en lokaal ondernemen de norm is
geworden en niet meer de passie van een minderheid van innovatieve koplopers.



Arnhems Hert in cijfers:

2021 Mutaties in % | Totaal 2022
2022

Deelnemende ondernemers 25 +5 + 20% 30
met ARH rekening
Deelnemende ondernemers 5 +1 + 20% 6
met UE rekening
Particulieren 25 +13 + 52% 38
Totaal: 56 +19 +34% 74
Ondernemers 31 +15 + 48% 46
(sympathisanten)*

Ad *): Sympathisanten staan op de Arnhems Hert website, ontvangen de nieuwsbrieven, betalen geen contributie
en hebben geen ARH betaalrekening.
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Contactinformatie:

e \Website: www.arnhemshert.nl
e Mail: welkom@arnhemshert.nl



http://www.arnhemshert.nl/
mailto:welkom@arnhemshert.nl

4. United Economy

Terugblik United Economy algemeen

United Economy is op 12 juni 2017 opgericht als codperatieve vereniging (codperatie). Het is
een organisatie zonder winstoogmerk, met als hogere doel om door samenwerking tussen
maatschappelijk betrokken bedrijven via systeemverandering de duurzame transitie te
versnellen. Op het moment van oprichting waren circa dertig bedrijven betrokken en was al
een jaar ervaring opgedaan met het functioneren als duurzaam bedrijvennetwerk én het
onderling handelen in circulaire euro’s (binnen het United Economy-netwerk aangeduid als
Uniteds).

Kenmerkend voor het netwerk is volgens de deelnemende ondernemers: interessante
contacten binnen het netwerk, daadkracht, positieve energie, focus op bij elkaar inkopen en
een gezamenlijk hoger doel.

Terugblik 2022

&t Algemeen

In 2022 zijn 6 bedrijven toegetreden tot het
United Economy-netwerk. Het aantal
deelnemende bedrijven ultimo 2022 aan
United Economy bedraagt 104.

Er heeft ook een aantal leden hun
lidmaatschap opgezegd. De redenen
hiervoor lopen uiteen.

De diverse bijeenkomsten in kleine
setting op Landgoed Welna worden goed
bezocht. Deelnemers geven als feedback

: e - dat het als erg prettig ervaren wordt om
dieper met elkaar in gesprek te gaan. Er komen dan ook regelmatig

nieuwe (langdurige) werkrelaties tot stand.

In samenwerking met Arnhems Hert is er een regionale Handelscarrousel georganiseerd
voor deelnemers van beide netwerken en introducees. De opkomst was goed, een mooie
mix van ondernemers die positief reageerden op de bijeenkomst.

Lustrumjaar
2022 was het lustrumjaar van United Economy. We hebben dit op verschillende manieren

gevierd.

Cadeaubonnenactie: Deelnemers die zich uitzonderlijk hebben ingezet voor United
Economy hebben wij bedankt met een cadeaubon. Deze cadeaubonnen zijn binnen het
netwerk met Uniteds aangekocht. Hiermee wilden we ook de aandacht vestigen op de
mogelijkheid van het aankopen van cadeaubonnen met circulair geld.
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vonden om de verbinding met elkaar weer even te ervaren en veel inspiratie hebben
opgedaan tijdens de middag.

Donatie-actie: Aan het einde van het jaar hebben we een donatie-actie gelanceerd, waarbij
men in circulair geld kan doneren. Het is gelukt om nu alvast één goed doel hieraan te
koppelen. Het Leer Garantie Plan van deelnemer Driekant biedt arbeidstraining voor
kwetsbare mensen, zonder een bureaucratisch proces, zodat zij voor zover mogelijk kunnen
doorstromen naar het reguliere bedrijfsleven. We hopen binnenkort nog meer goede doelen
te vinden bij wie doneren in circulair geld mogelijk gaat zijn.

De Beweging United Economy

Er zijn verdere stappen gezet richting de gezamenlijke beweging. Dit houdt in dat United
Economy een breder samenwerkingsverband wordt. Zo gaat het onder meer om een
samenwerking met duurzame bedrijvennetwerken, waaronder MVO Nederland en Social
Enterprise NL. Ook een belangrijke nieuwe samenwerking is om in de PR naar buiten te
treden met de lokale communities (Arnhems Hert, Alkmaarse Vix, Utrechtse Euro, Zeister
Knoop). Er is besloten de naam United Economy voor dit geheel te gaan gebruiken.

Door deze gezamenlijke naam wordt het mogelijk om vanuit één herkenbare naam en
identiteit voor het geheel de PR te gaan doen. Daarom zal vanaf 2023 PR en zichtbaarheid
veel meer aandacht gaan krijgen. Bovendien maakt deze gezamenlijke beweging het
mogelijk dat het voor alle doelgroepen (particulieren of bedrijven, kleine of grote bedrijven)
via één website helder is hoe zij op een voor hen passende en laagdrempelige manier
kunnen meedoen. Daarbij zien we het handelen in circulair geld nog steeds als een
belangrijk instrument, maar is de focus niet meer alleen op circulair geld, maar vooral op het
samen vormen van een eigen onderlinge duurzame economie.

Vooruitblik 2023

In 2023 gaan we meer tijd en aandacht geven aan de naamsbekendheid en zichtbaarheid
van United Economy. Er zijn plannen voor meer blogs vanuit de leden, een podcastserie,
interactieve theatermiddagen en het bieden van sprekers.

Binnen de codperatie gaan we aandacht geven aan gerichte kwalitatieve werving en het
bestaande netwerk. Het behouden en uitbreiden van de kwaliteit van het bestaande netwerk
zal in 2023 volop de aandacht krijgen. Middels netwerkbouwers, events en
inspiratiebijeenkomsten wordt dit verder uitgebreid. Er zit heel veel kwaliteit en een schat aan



ervaringen in het bestaande United
Economy netwerk. 2023 wordt een jaar
dat we daar met zijn allen nog meer uit
gaan halen zodat dat van betekenis zal
zijn voor alle leden.

Ambitie op de lange termijn

Het geheel van de
duurzaamheidsbeweging verbinden is
een stip aan de horizon. Om deze
concreet te maken en te formuleren als
‘gewaagde ambitie’ geloven we dat zeker
wel 10% van alle bedrijven in Nederland
duurzaamheid (in brede zin) belangrijk vindt en potentieel deelnemer van onze bredere
beweging zou zijn. 10% van alle bedrijven in Nederland komt neer op 20.000 bedrijven. Dat
zien we als een eerste mijlpaal om met de beweging United Economy voor te gaan.

De codperatie United Economy ziet zichzelf als een koplopernetwerk dat ‘de bredere
beweging’ aanjaagt, ondersteunt en inspireert. Binnen de codperatie United Economy ligt
voor wat betreft ledengroei de focus op kwaliteit. Bedrijven die bij United Economy passen
Zijn intrinsiek gemotiveerde bedrijven die - op hun eigen thema of invalshoek - voorop lopen
in de duurzame en maatschappelijke transitie.

Aantal leden: 104 ondernemers, waarvan ca. 70% actief handelend met circulair geld
Gezamenlijke duurzame omzet 2022: 541.800 Circulaire Euro’s (Uniteds)
Contactinformatie:

e Website: www.unitedeconomy.nl
e E-mail: info@unitedeconomy.nl
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5. Utrechtse Euro

Binnen de Utrechtse Euro speelt de Social Trade Organisation (Stichting STRO) een actieve
rol als organisator. STRO is ook de initiatiefnemer van Circulair Geld Nederland.
Er doen inmiddels ruim 400 ondernemers en particulieren mee met de Utrechtse Euro.

Activiteiten in 2022;

o Vijf netwerkbijeenkomsten georganiseerd voor zowel leden als geinteresseerde
ondernemers die nog geen lid zijn.

¢ Samenwerking met het bedrijf Utrecht Made dat zoveel mogelijk haar leveranciers
met Utrechtse Euro’s gaat betalen.

Resultaten in 2022:

e Deelnemers: 430 (2021: 376)
e Omzet: ruim 120.000 Utrechtse Euro (2021: 80.000 Utrechtse Euro)

Contactinformatie:

e Website: www.utrechtse-euro.nl
e E-mail: info@utrechtse-euro.nl

Betaling met Utrechtse Euro’s bij Locals Utrecht die in 2022 lid geworden is van het netwerk
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6. VIX

Vix blijft met enige regelmaat de tongen beroeren. Veel mensen in bedrijfsleven en politiek
weten van het bestaan en zijn toch benieuwd of en hoe het zich ontwikkelt.

Een kleine groep deelnemers blijft handel drijven in Vix, maar het overgrote deel wacht af.
Er is wel een lichte groei in het aantal particuliere deelnemers ontstaan.

In het najaar van 2022 zijn we gestart met het re-activeren van cirkels. Daarin benaderen we
bestaande deelnemers één voor één om hun Vix-deelnemerschap te bespreken.

We zijn begonnen met de cirkel ‘Maken , waarin bouwondernemingen, klusbedrijven en
andere makers. Met een stappenplan nemen we door wat kan en wat bij de betreffende
ondernemer past. Als betaalomgeving, PR en een strategie om het eigen netwerk te
betrekken zijn doorgenomen is er een actieve deelnemer bij. Vanaf dat moment betaalt deze
deelnemer weer jaarlijks lidmaatschapsbijdrage. HollandLamp is het eerste bedrijf dat
hiermee het licht verspreidt en heeft een Vix-filmpje op hun site gezet.

Na de cirkel ‘makers ‘, komt de cirkel ‘voeding‘ aan de beurt. We hopen dat toename van
actief wervende deelnemers, exponentieel nieuwe actieve deelnemers genereert.

JgBetaal met Vix bij Hollandlamp

Wi| accepteren

Bekijken op @@ YouTube

Resultaten 2022:

e Bedrijven: 117 (2020: 118)
e Particulieren: 99 (2020: 83)
e Omzet: 15.632 VIX (2020: 33.406 VIX)
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https://www.hollandlamp.nl/video-post-16-betaal-met-vix-hollandlamp

7. Zeister Knoop

De Zeister Knoop krijgt meer bekendheid in Zeist. Waar in 2021 de gemeente de ZK al
gebruikte voor de beloning van deelnemers aan de Inwoners Advies Commissie, is dat in
2022 voortgezet door het mogelijk te maken de vrijwilligersvergoeding voor de vrijwilligers
van Stembureaus ook in ZK uit te betalen. Samen met STRO is hier een goede werkwijze
voor opgezet.

Tevens is samen met de Gemeente Zeist het plan opgevat om Waardebonnen in ZK te
introduceren. Net voor de kerst was dit operationeel. De Gemeente Zeist gaat deze ZK-
Waardebonnen waar mogelijk gebruiken om medewerkers en inwoners te bedanken.
Meteen kan met deze stap ook elke inwoner van Zeist en daarbuiten de ZK Waardebon
aanschaffen om cadeau te doen. Hiermee heeft Zeist dus een eigen Cadeaubon, zonder
transactiekosten bij aanschaf of besteding. 100% van het bedrag gaat naar de ondernemer.

In 2022 hebben we 412 handelstransacties gehad met ZK 27.323 omzet. (2021: 323
transacties en ZK 25.876 omzet).
In 2022 waren 36 bedrijven en 53 patrticulieren actief binnen het Zeister Knoop netwerk.

2023

Naast de cadeaubon of waardebon hebben we ook voorbereidingen getroffen om in 2023
100 ondernemers/organisaties mee te laten doen met een beginsaldo van ZK 1.000. Om
deelnemers te stimuleren dit bij elkaar te besteden wordt dan ook de “vermijdbare bijdrage”
of “vermijdbare provisie” ingesteld: deelnemers betalen dan 1/60% per dag over het saldo.
Deze bijdrage wordt met name gebruikt voor risico-afdekking (naast het gebruik van de ‘post-
corona impuls-subsidie ondernemers’ van de Gemeente Zeist), om meer deelnemers te laten
meedoen en meer onderlinge kredieten mogelijk te maken.

Voor meer informatie, zie www.zeisterknoop.nl

Zo was 2022 een mooi jaar om voor te bereiden op 2023.
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CodOperatie Circulair Geld 9

Nederland UA

Jaarrekening 2022

Balans per 31 december

ACTIVA

Kort lopende vorderingen / RC met STRO€ 417,99
Lening u/g -

Overige vorderingen € 250.000,00
Liquide middelen € 142.498,77
Totaal € 392.916,77
PASSIVA

Reservering € 392.376,76
Lening o/g -

RC met STRO -

Overige schulden -

Reserve € 540,00
Totaal € 392.916,76

Staat van Baten en Lasten

BATEN

Donaties € 315,00
Totaal € 315,00
LASTEN

Activiteiten -

Totaal € 0,00
Resultaat € 315,00
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